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1. Анотація до курсу 
 

Дисципліна «Сталий бізнес і управління проєктами» – фахова освітня 

компонента спеціальностей «Технології захисту навколишнього середовища» і 

«Екологія» другого (магістерського) рівня вищої освіти.  

Дисципліна націлена на оволодіння слухачами сучасними теоретичними 

знаннями і практичними навичками ефективного управління екологічними 

проєктами з урахуванням принципів сталого розвитку, що сприяє екологічно та 

економічно збалансованому розвитку бізнесу. Ці знання є ключовими для 

досягнення професійних результатів у сфері захисту навколишнього 

середовища. 

2. Мета та завдання курсу 

Мета дисципліни полягає в формуванні у майбутніх фахівців (магістрів) 

компетентностей стосовно принципів та методів управління бізнесом та 

проєктами для забезпечення сталого розвитку виробництва за рахунок 

збереження та раціонального використання природних ресурсів. 

3. Результати навчання 
 

• застосовувати правові та етичні норми під час розробки та реалізації екологічних 

проєктів в умовах суперечливих вимог для забезпечення сталого бізнесу 

• організовувати колективну діяльність для реалізації комплексних природоохоронних 

проєктів з урахуванням наявних ресурсів та часових обмежень 

• інформувати громадськість про переваги та недоліки сталого бізнесу на різних 

етапах життєвого циклу проєкту 

• управляти персоналом та ресурсами під час прийняття рішень стосовно перспектив 

реалізації проєктів для забезпечення сталого розвитку бізнесу в умовах недостатньої 

інформації, ресурсів та суперечливих вимог 

• проводити екологоекспертну оцінку впливу бізнес-процесів на довкілля з 

урахуванням перспектив реалізації природоохоронних проєктів на локальному, 

регіональному та міжнародному рівнях 

4. Структура курсу 

ЛЕКЦІЇ 

Тема 1. Сталий бізнес у контексті глобальних викликів та Цілей сталого розвитку. 

Поняття бізнесу та сталого бізнесу. Екологічні, соціальні й економічні фактори сталості 

підприємства. Вплив ЦСР на діяльність підприємств. Цілі 6, 9, 12 та їх зв'язок із 

використанням природних і мінерально-сировинних ресурсів. Роль бізнесу у досягненні 

ЦСР 

Тема 2. Формування стратегії сталого розвитку підприємства. 

Поняття стратегії сталого бізнесу. Інтеграція екологічних аспектів у бізнес-стратегію. 

Нормативні та етичні засади формування стратегії сталого розвитку підприємства. 

Ресурсоефективність, циркулярні бізнес-моделі, декарбонізація, екологізація виробництва. 

Визначення стратегічних екологічних цілей підприємства. Зацікавлені сторони та їх вплив 

на прийняття бізнес-рішень.  

Тема 3. Прийняття управлінських рішень у сталому бізнесі. 

Екологічні фактори у системі корпоративного управління. Оцінювання екологічних 

ризиків і можливостей для підприємства. Вибір та обґрунтування природоохоронних 

рішень. Врахування екологічних, економічних та соціальних критеріїв під час прийняття 



управлінських рішень.  

Тема 4. Показники результативності сталого бізнесу та екологічних проєктів. 

Система показників екологічної та ресурсної ефективності підприємства. KPI сталого 

розвитку бізнесу. Оцінювання результативності природоохоронних заходів та проєктів. 

Моніторинг досягнення цілей сталого бізнесу. Використання показників для 

обґрунтування управлінських рішень. Комунікація результатів екологічної та ресурсної 

ефективності із зацікавленими сторонами. 

5. Основні поняття проектного менеджменту 

Концепція екологічних проектів. Класифікація і зміст екологічного проекту. Складові 

екологічного проекту та їх характеристика. Життєвий цикл проекту. Проектний 

менеджмент як засіб розв’язання екологічних та соціальних проблем. Особливості 

реалізації екологічних проектів в сучасних умовах взаємодії суспільства і природи 

6. Методологічні основи управління екологічними проектами та програмами 

Методологія Green Project Management. Стандарти ISO 10006, ISO 14000, ISO 19011. 

Ризики екологічних проектів. Види можливих ризиків екологічних проектів. Концепція 

управління ризиками. Заходи для нейтралізації або мінімізації негативних наслідків 

можливих ризиків ефективності презентації проекту 

7. Експертиза екологічного проекту 

Методологічні основи експертизи проектів. Критерії оцінки якості обґрунтування 

екологічного проекту та його розділів. Презентація екологічного проекту 

СЕМІНАРСЬКІ ЗАНЯТТЯ 

1. Методологія вимірювання сталого розвитку 

2. Визначення екологічних загроз сталого розвитку регіону 

3. Розробка місцевого плану дій з охорони довкілля 

4. Індикатори ефективності національної екологічної політики для сталого розвитку 

5. Розробка та презентація проектів з використанням новітніх відновлювальних джерел 

енергії та ресурсоенергозберігаючих технологій у виробничій та соціальній сферах 

6. Розробка та презентація проектів з впровадження сучасних методів очищення 

промислових і комунальних стоків у містах та на виробництвах 

7. Розробка та презентація проектів в галузі водного господарства 

8. Розробка та презентація проектів технологій рекультивації порушених земель 

5. Технічне обладнання та/або програмне забезпечення 

Використовується інструментальна база кафедри екології та технологій 

захисту навколишнього середовища, а також комп’ютерне та мультимедійне 

обладнання. Дистанційна платформа Мoodlе, MS Office Teams. 

6. Система оцінювання та вимоги  

6.1. Навчальні досягнення здобувачів вищої освіти за результатами 

вивчення курсу оцінюватимуться за шкалою, що наведена нижче: 

Рейтингова шкала Інституційна шкала 

90…100 відмінно   

74…89 добре  

60…73 задовільно  

0…59 незадовільно 

 



6.2. Здобувачі вищої освіти можуть отримати підсумкову оцінку з 

навчальної дисципліни на підставі поточного оцінювання знань за умови, якщо 

набрана кількість балів з поточного тестування та самостійної роботи 

складатиме не менше як 60 балів. 

 

Максимальне оцінювання: 

Теоретична 

частина 

Практична частина 

Разом При своєчасному 

складанні 

При несвоєчасному 

складанні 

60 40 30 100 

 

Семінарські заняття роботи приймаються за контрольними запитаннями 

до кожної з тем. Оцінювання семінарських робіт здійснюється шляхом 

розрахунку середнього арифметичного балу за складеними семінарськими  

заняттями. 

Теоретична частина оцінюється за результатами опитування, що містить 5 

відкритих запитань. 

 

6.3. Критерії оцінювання теоретичної частини  

Відкриті запитання оцінюються шляхом співставлення з еталонними 

відповідями. За кожне питання здобувач отримує 12 балів (разом 60 балів). 

 

6.4. Критерії оцінювання семінарських занять  

За кожне семінарське заняття здобувач вищої освіти може отримати 

наступну кількість балів: 

40 балів: виявлено підвищений рівень засвоєння обсягу знань і набуття 

вмінь; якісно, ретельно, самостійно та в повному обсязі виконано завдання. 

Матеріал викладено в логічній послідовності, без мовних помилок, а власні 

висновки студента відповідають темі семінарського заняття. 

30 балів: показано оволодіння достатнім обсягом знань і вмінь під час 

виконання завдання; продемонстровано самостійність в отриманні даних, але з 

незначними неточностями; точність і чіткість мови, а власні висновки студента 

відповідають темі семінарського заняття. 

20 балів: недостатньо показано оволодіння обсягом знань і вмінь під час 

виконання завдання; продемонстровано не самостійність в отриманні даних, 

зміст роботи викладений не завжди у логічній послідовності, в роботі 

зафіксовані незначні помилки, а власні висновки студента не завжди 

відповідають темі семінарського заняття. 

10 балів: виявлено змістові й лексичні помилки, зміст роботи викладено 

не чітко й нелогічно, але продемонстровані знання й уміння в межах навчальної 

програми. 

0 балів: наведено неправильну відповідь, до якої не надано жодних 

пояснень. 



7. Політика курсу 

7.1. Політика щодо академічної доброчесності  

Академічна доброчесність здобувачів вищої освіти є важливою умовою 

для опанування результатами навчання за дисципліною і отримання задовільної 

оцінки з поточного та підсумкового контролів. Академічна доброчесність 

базується на засудженні практик списування (виконання письмових робіт із 

залученням зовнішніх джерел інформації, крім дозволених для використання), 

плагіату (відтворення опублікованих текстів інших авторів без зазначення 

авторства), фабрикації (вигадування даних чи фактів, що використовуються в 

освітньому процесі). Політика щодо академічної доброчесності 

регламентується положенням «Положення про систему запобігання та 

виявлення плагіату у Національному технічному університеті «Дніпровська 

політехніка» http://surl.li/alvis. 

У разі порушення здобувачем вищої освіти академічної доброчесності 

(списування, плагіат, фабрикація), робота оцінюється незадовільно та має бути 

виконана повторно. При цьому викладач залишає за собою право змінити тему 

завдання. 

 

7.2. Комунікаційна політика 

Здобувачі вищої освіти повинні мати активовану університетську пошту. 

Усі письмові запитання до викладачів стосовно курсу мають надсилатися 

на університетську електронну пошту.  

 

7.3. Політика щодо перескладання 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, 

оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання відбувається з дозволу деканату 

за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний). 

 

7.4. Політика щодо оскарження оцінювання 

Якщо здобувач вищої освіти не згоден з оцінюванням його знань, він 

може опротестувати виставлену викладачем оцінку у встановленому порядку.  

 

7.5. Відвідування занять 

Для здобувачів вищої освіти денної форми відвідування занять є 

обов’язковим. Поважними причинами для неявки на заняття є хвороба, участь в 

університетських заходах, академічна мобільність, які необхідно 

підтверджувати документами. Про відсутність на занятті та причини 

відсутності здобувач вищої освіти має повідомити викладача або особисто, або 

через старосту.  

За об’єктивних причин (наприклад, міжнародна мобільність) навчання 

може відбуватись в он-лайн формі за погодженням з викладачем курсу. 

http://surl.li/alvis


7.6. Участь в анкетуванні 

Наприкінці вивчення курсу та перед початком сесії здобувачам вищої 

освіти буде запропоновано анонімно заповнити електронні анкети (Microsoft 

Forms Office 365), які буде розіслано на їхні університетські поштові скриньки. 

Заповнення анкет є важливою складовою навчальної активності, що дозволить 

оцінити дієвість застосованих методів викладання та врахувати пропозиції 

здобувачів вищої освіти стосовно покращення змісту навчальної дисципліни 

«Сталий бізнес і управління проєктами». 

 

7.7. Визнання результатів навчання, здобутих у неформальній та/або 

інформальній освіті 

Результати навчання, здобуті студентами у неформальній та/або 

інформальній освіті можуть бути визнані відповідно до «Положення про 

визнання в Національному технічному університеті «Дніпровська політехніка» 

результатів навчання, набутих у неформальній та/або інформальній освіті» 

(https://surl.li/jnwwii), в якому наведена відповідна процедура визнання 

результатів: https://ecology.nmu.org.ua/ua/Studies/Unformal_2025.pdf.  
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